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BAocAo
V~ hoat uQng va cong tac giam sat nam 2019 ciia Hqi dang quan tr]

Kinh thua: Cac Quy vi eB dong

, H9i dang quan tri Congty xin bao cao Dai hoi d&ng c6 dong v&heat dong cuaHoi
dong quan tri nam 2019 va dinh hu6:ng hoar dong l1am2020 nhu sau:

I. KET QuA HO~ T DONG eUA HQI BONG QuAN TID.NAM 2019
1. Danh gia cbung V'~ hoat dQng ciia HQi dang quan tr]

Nam 2019, thi truong hang !<hong,Vi~t Nam nhin chung 611dinh, co rrure tang
tnrong kha, khach quoc te illva d~n uoc tinh 12.,870,5 nghin luot nguoi, tang 10,8% so 5(
voi cling k)l ullin tnroc, V?n chuyen dulmg hang khong tang 9,5%, so voi cung ky nam ~~,O~\
truce. Cung voi viec lip dung cac chinh sach phil hop, voi vai tro la cq quan quan ~. CO.NG
C5ng, ty, HQi dang quan tri da th~ hi~n quy~t tfun cao trong vi~c chi d~o T6ng Giam d '? ,. c.t, ~I
ph§n d3u hom thanh cae chi tieu san xuftt kinh doanh duo'c IJc;U_ hQi d5ng c5 dong giao. *s.SUA~6~

Trong ~fun 2019, HOi ~6ng qUEm td eta duy !Ii ho.~t .dong the~ dung quy dinh cua ·.r0c. .
phap lu%t, Dieu l~ va Quy che ho?t ct911gella HOi dong qucintd vai so lugng thanh vien Ja sCJN_'

nwn (05) nguCri. HQi d6ng quan tri da hOp 11 phien (bad g6ql ca cac phien hOp dU'ai hinh
thuc xin y lQ.~uthanh vien bililg van ban), trong do t~p trung gia,i quy€t cac vffn de trong
tam lien .quan d6n vi~c th\Ic hi~n k6 ho~ch SaD xuAt kiBh doanh nam 2019, xay d1,l11gkb
ho~ch san xu~t kinh doanh nam 2020 va vi~c thgc hi~n Nghi quy~t cua D~i hQi d5ng c0
dong thuang men 2O:19~t6 chuc thanh quy&t toan D~ an d~u tu xay dvng co sa ch&bi~n
suAt ~n m&i; th\tc hi~ll cong tac nha~ S1;1', ti~n. Inong va thi aua khen thU'ong; chI d~o sat
sao cong tac diu tIT, pMt tri~n ngu6n nl1fu1 l\Ic, phat tri€n t11i truOng; giam sat ch~t che
ho~t dong eua Ban di&u h3.nh trong vi~c th\Ic -thi Ngbi. quy~t,quySt dinh Clla Bt;ii hQi d6ng
c6 dong, Hoi <tang quan tri; ban hanh cae quy ch~ qum trl, quy dinh nOl bo·)Nghi quy~t,
quy6t dlnh eua Hoi o6ngqufm trj d\Ia tren 51,1'nhAt trl, d6ng thu~ eua ~ac thimh vien H9i
d6ng.qmm tit, .tren ecr sa 1O'ifch cua cae <;6dong va vI S\l' phat triSIi ben viing cua Con_g
ty.

Nbun,g n6 l\rc ttong ho~t dong ql,lan tri doanh nghi~p cua H9i d6ng qUlh1 tri etamang
l'~inhftng k~t qua dfulg ghi nh~> .du0'C th~ hi~n t:'en ID9t s6 eh1 tieu sall: How thanh cae
chi tieu ki1111 doanh thea oghi quyet ctla :E>?i h91 dong co dong nam 2019.

San lug-ng chuy~n bay: Phgc Vl,l, 43.598 cht1y~n>b~ng 9R,2% l(l~ho~ch na.m~
b~ng 76,1% so v6'i nam 201.8.

san IUQ'ng,su[t an: Cung (rng 8.0.04.565 su~t> bfug 97,2% k6 ho~:ch va b~ng
99,8% so vai nam 2018.
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Doanh thu thuan: 652,629 tY d6ng, dat 101,2% k~ hoach, tang 2,2% so
nam 201 8..

T61i1gchi phi: 609,496 tY dallg, bfulg 100~7%k~ 110~ch~tang 5,1% so voi n m
2018.

Loi nhuan: 43,133 tY d5ng, dat l l l ,9% k~ hoach.

2. Thu lao va chi phi hoar d.Qng ella HQid6ng quail tri
Vi~c chi tra thu lao cho thanh vien Hoi d6ng quan tri duoc thuc hi~n thee at: ng

Nghi .quy~t B~ hoi d6ng c6 dong thuong nien 2019 (chi ti~t tai TO' trlnh chi tra thu ao
nam2019 va phtrong an chi tra thu lao narn 2020),

Cac chi phi hoar dong Gtlft HOi d6ng quan tri duoc thirc hien thea dung
dinh ella Nha nuoc va ella Cong ty.

3. Vi~ giam sat 06t vO'iTang Giam aBc va nguoi diAu hanh kbac
H9'i dang quan tri da thuc hien t6t viec giam sat Ban lanh dao trong cong tac i~u

hanh ho~t dQng san xu§,t kinh dearth cJla Copg ty. Ban Hinh d~o da hoim tbanh t5t val tro
di€u hfufu ho~t dong san xufrt kinh doahh narn 2019 theD dttng d:c dinh huang; chi ~o
cua f)~ hoi d:6ng c6 dong va Hoi Ct:t>ngqUID tri, hoan thanh t6t cae chi tie·u san xufit 1.
doanh da.duqc D~i hoi d5ng e6 dong thong qua.

U. KE IlO~CH HO~T DQNG eVA HQI BONGQuAN TRJ NAM 2020

Nfun 2019~HQi d6ng quan tri dlnh hu&ngti~p tl;let~p tru:ng duy ttl tang trLrCmg ~n
vCing. Nh~n dinh nihn 2.020 va giai do?,ll1ti&p theo v~n eon nhi~u kh6 khan, thach thll'e d€
·d;;ttduQ'c cae chi tieu k~ hOt;l.chsan xu~t kinh doanh~ HQi d5ng quart tri kinh tdnh B~ .h9i
d6ng e6 dong k~ ho~ch san xu~t kinh doanh nam 2020 v6i mot s6 chi tieu chinh:

Chuy~n bay: 27.019 ehuy~n. bfuIg 62% so vai 2019.

Suat an: 3.790.1 17 sudt ~ bfu1g 47% so vai 2019.
- Doaub thu: 359,926 tY d6ng, b~g 55% so voi 2019.

Chi phi: 379;871 tY d6ng, bfu1g62% so v6i 2019;
r.5rtg 1Q'i rihu~ntruac thuS: - 1-9,945 tY d6ng.

- V~ k8 ho~eh d~u tu:-

+ T6ng nitrC dfiu m: 481,1 tY d6ng, tl'ong et6 d§u ill 11161la 3,82 tY d ng;
chuy~n ti&p ti:r nam. 2019 la 477,3 tY d6ng (Dv an diu tu CO'sa Gh~ ie~
su§.tan hang khong NQi Bai);

-+ K~ ho~ch nam: Kh6i lUQ'ng hoan thc)nh: 4,11 tY dang; Giai ngan: 13,
aBng;

+ Ti~n do tri&n khai: dv ki~n Quy 3/2020 sau kb:i Dl-IDeB phe d·y~t
KH8XKD;

Can Clr nhi~m V1} k~ hO~tchsao xn§.t kiM doanh pAy, trong nam 2020, Hoi
quart tri se t~p tningthl,tc h,i~ncae gjai phap sat!;

- T~p trung nghlen cUu phat tri~n san phfun~ di;icbi~t v6'i sfm ph§m non-air es)
nh!~bilt kip xu th8 va t6c dQphat tri~ chung eua thi trucmg. Lien t1,ied5i mm, t. 0 ra
nhieu dong san phflm ohAt lugng, dap -frngnhu c~u ClIa lllQi pharr khuc kb~kh bang.

QuySt tam giuthi ph§n thong qua chinh saeh ch§.t lUqfig va gia ca phll hqp
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Nang cao ch&t hrong nguan nh.an hrc thong qua tuyan dung, dao t9-0 d€ bE,
sung CaCV! tri quan ly, vi. tri doi hoi chuyen men Sal! va tay ngh€ cao.

Hoan.thanh cac chi tieu 1<6 hoach nam 202'0 ID9t each Iinh hoat.

V6i vai tro va trach nhiem quan ly Cong ty. pam 2020~Hoi d6ng quan tri se ti~p
tuc cling c6, nang C(iQ nang hrc quart tri, t~p trung chi dao sat sao viec thuc hien kS hoach
san xuat kinh doanh cua Cong ty thee Ngh] quy~t cua Dai h'9i d6ng cS dong. HQi.'dang
quan tri se thirchi~n cae .giai phap phu hop va linh hoat trong rung thai di6m cu th€, dang
thai dAymanh cong tac ki~m tra, giam sat .d6i voi T6ng Giani d6c va can P.o q\l~n 1y cpa
C0ng ty.

itI~KJ ':NNGm BAI HOI BONG CO BONG. , '.. ,

K1nh d~·nghi B~ hQi d6ng c6 dong xem xet thong qua Bao cao vS hm,it fl9ng va
cong tac gUun sat nam 20119 eua HQi <1&ngqum trio

Thay rti~t Hoi df>fig quat! tf!, xin chan!thanh cam an cac Quy vi c6 dong eta tin
tm'Jng va g~n be vai Cong ty trong nhfrng hatH vU'aqua, Kinh chuc cae Quy vi c5 oeng va
Quy vi d~i bi~u m~mhkh6e, chJic cu<)c .hQpf)~i~i dang c6 (long: thucrng nien nllin 2020
thanh cong t6t dtfP·

Xin tran trQITgdim on.!.
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