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BAO CAO
Vé hoat djng va cong tac gidm sat nim 2019 cia Hoi dong quan tri

Kinh thua: Céc Quy vi c6 dong

Hoi dong quén tri Cong ty xin bdo cdo Pai hoi dong ¢ dong vé hoat dong clia Hoi
dong quan tri nam 2019 va dinh huéng hoat dong nam 2020 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
1. D4nh gi4 chung vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Nam 2019, thi truong hang khong Viét Nam nhin chung 6n dinh, ¢6 mic ting
truong kha, khach qudc té di va dén udce tinh 12.870,5 nghin lugt ngudi, tang 10.8% so
v6i cling ky nam trude. Van chuyén duong hang khong tang 9,5% so véi cung ky nam £
truge. Cung voi vige dp dung cée chinh sich phu hop, véi vai trd 1a co quan quan IS CONG
Cong ty, Hoi dong quan trj da thé hién quyet tdm cao trong viéc chi dao Tong Giam dgc
phan du hoan thanh cac chi tiéu san xuét kinh doanh duge Pai héi dong cb dong giao.

Trong nam 2019, Hoi dong quan tri di duy tri hoat dong theo ding quy dinh cua\{,
phép luat, Piéu I& va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri vdi s6 lugng thanh vién 1a
nam (05) ngudi. Hoi dong quan tri da hop 11 phién (bao gém ca cac phién hop dudi hinh
thirc xin y kién thanh vién bang vin ban), trong do tép trung giai quyet cac van dé trong
tam lién quan dén viée thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2019, xay dung ke
hoach san xuét Kinh doanh nam 2020 va vi¢e thuc hién Nghi quy ét cuia Pai hoi dong cb
déng thudng nién 2019; t chirc thanh quyet toan Du 4n dau tu xdy dung co s¢ ché bién
sudt an mai; thuc hién cong tac nhan su, tién luong va lhl dua khen thuong; chi dao sat
sao cdng tac dau tu, phat trién ngudn nhan luc, phat trlen thi truong; gidm sat chat che
hoat ddng ctia Ban diéu hanh trong viéc thuc thi N {ghi quyét, quyét dinh cta Pai hoi dong
b dong, Hoi dong quan tri; ban hanh cac quy ché quan tri, quy dinh ni bo, Nghi quyét,
quyet dinh cua Hoi ddng quéan tri dva trén su nhét tri, dong thuén cua cdc thanh vién Hoi

ddng quan tri, trén co s& lgi ich cla cac c¢d déng va vi su phat trién bén vimg ctia Cong
ty.

Nhiing nd luc trong hoat dgng quan tri doanh nghi¢p cia Hoi dong quan trj dd mang
lai nhitng két qua dang ghi nhén, duge thé hién trén mot s6 chi tiéu sau: Hoan thanh cac
chi tiéu kinh doanh theo nghi quyét cua Pai hoi ddng cb déng nam 2019.

- San hwong chuyén bay: Phuc vu 43.598 chuyé én, bing 98,2% ké hoach nam,
bing 76,1% so v&i nam 2018.
- San luong sudt an: Cung tng 8.004.565 sudt, bang 97.2% ké hoach va bing
09,8% so vai nam 2018.



- Doanh thu thuin: 652,629 t§ ddng, dat 101,2% ké hoach, tang 2,2% so Vi

nam 2018.

- Téng chi phi: 609,496 ty ddng, bing 100,7% ké hoach, ting 5,1% so véi ngm

2018.
- Loinhuan: 43,133 ty dong, dat 111,9% ké hoach.
2. Thil lao va chi phi hoat ddng ciia Hoi dong quin tri

Viée chi tra thu lao cho thanh vién Hoi dong quan tri duge thue hién theo ding
Nghi quyet Dai hoi dong cb dong thuwdng nién 2019 (chi tiét tai T trinh chi tra tha |ao

niam 2019 va phuong &n chi tra thi lao nam 2020).

- Céc chi phi hoat dong cua Hoi déng quan tri duge thuc hién theo ding quy

dinh ctia Nha nudc va cia Cong ty.
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3. Viéc giam sat doi véi Tong Giam doc va nguoi dieu hanh khac

Hoi dong quan tri da thuc hién t6t viéc giam sat Ban lanh dao trong cong téc diéu
hanh hoat déng san xuat kinh doanh cta Cong ty. Ban lanh dao da hoan thanh tot vaitrd
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 theo dung céc dinh hudng, chi Jiao
cta Pai hdi dong cb dong va Hoi ddng quan tri, hoan thanh tét cac chi tiéu san xuét kiinh

doanh da duoc Dai hoi dong ¢b dong théng qua.
II. KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020

Nam 2019, Hoi dong quan tri dinh hudng tlep tuc tap trung duy tri tang trudng bén

virng. Nhan dinh nam 2020 va giai doan tiép theo van con nhiéu khé khan, thach thic

dé

dat dugc cdc chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh, Hi dong quan tri kinh trinh Dailhdi

déng cd dong ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 véi mot sb chi tiéu chinh:
_ Chuyén bay: 27.019 chuyén, bing 62% so véi 2019.
_ Suét an: 3.790.117 suat an, bang 47% so véi 2019.
_ Doanh thu: 359,926 ty ddng, bang 55% so véi 2019,
- Chi phi: 379,871 ty dong, bing 62% so v&i 2019
_ Téng loi nhudn trude thué: -19,945 ty dong.
_ V& ké hoach dau tu:

+ Tong mire du tu: 481,1 ty dong, trong do dau tw méi la 3,82 ty dong:

chuyén tiép tir ndm 2019 1a 477,3 ty déng (Du an dau tu Co s& ché bi
sut an hang khéng Noi Bai);

+ Ké hoach nam: Khéi luong hoan thanh: 4,11 ty dong; Giai ngan: 13,31
dong;

+ Tién d¢ trién khai: du kién Quy 3/2020 sau khi DPHPCD phé dhyét

KHSXKD.

Can cir nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nay, trong nam 2020, Hoi cléng

quan trj s€ tap trung thyce hién cdc giai phap sau:

- Tap trung nghién ctru phat men sin phdm, dac biét voi san pham non-airlines,

nham bit kip xu thé va téc do phét trién chung cua thi trudong. Lién tuc d6i mai, tz
nhiéu dong san pham chét lugng, dap tmg nhu cau ctia moi phan khic khiach hang.
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- Nang cao chéat lugng nguén nhén luc thong qua tuyén dung. dao tao dé bd
sung cac vi tri quan ly, vi tri doi hoéi chuyén mon sdu va tay nghé cao.

- Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2020 mot cach linh hoat.

Véi vai tro va trach nhi€ém quén ly Cong ty, ndm 2020, Héi dong quén tri sé tiép
tuc cing ¢d, ning cao ning luc quan tri, tap trung chi dao sat sao viée thue hién ké hoach
san xut kinh doanh cia Céng ty theo Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong. Ho1 dong
quan tri s€ thuc hién cac giai phap phu hop va linh hoat trong ting thoi diém cu thé, dong

thoi ddy manh cong tac kiém tra, giam sat dbi voi Tong Giam déc va can bod quéan 1y cia
Cong ty.

I1I. KIEN NGHI PAI HOI BPONG CO PONG

Kinh dé nghi Pai hoi dong cb dong xem xét thong qua Bdo cdo vé hoat dong va
cong tac giam sat nam 2019 ctia Hoi dong quén tri.

Thay mat Hoi ddng quan tri, xin chén thanh cam on céc Quy vi ¢b dong da tin

tudng va gan bo voi Cong ty trong nhitng nam vira qua. Kinh chiic cac Quy vi ¢o dong va

Quy vi dai b;eu manh khoe, chiic cudc hop Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2020
thanh cdng tot dep.

Xin tran trong cam on./.




