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BAO CAO
Két qua thue hién Ké hoach sin xuét kinh doanh niam 2022
va Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023

Kinh gui: Dai hoi dong ¢d dong
Cong ty cd phan Suét in hang khong Noi Bai

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Suat dn hang khong Noi Bai xin bao cdo
Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2023 vé két qua thuc hién ké hoach san Xuét
kinh doanh nam 2022 va Ké hoach san xut kinh doanh nim 2023 nhu sau:

I. B:io cdo tinh hinh thwe hién ké hoach 2022
1.1. Nhitng kho khan, thudn lgi trong qud trinh thuce hién ké hoach 2022:

*

% Thudn lgi:

- Dich Covid-19 co ban da duoc kiém sot nén thi truong hang khong noi dia
dang tiép tuc c6 sw hdi phuc manh m&. Cung véi chinh sach md cira du lich tir dau
nam 2022, san luong khach bat dau ting manh tir thang 5/2022;

- Thi truong hang khéong quéc té clng dang ¢c6 ddu hiéu hdi phuc khi céc hang
bat dau khai thac tro lai (mdc du voi tan suit bay con han che) Tir thang 7/2022, EK
khoi phuc tan sudt bay nhu trude dich, KE ciing bat dau lay lai dich vu suat an tur
HAN. Ngoai ra, tir thang 11/2022, NCS da dam phan thanh cong voi QV vé viée cap
sudt an tir HAN. Cac yéu t6 trén gép phén ting san luong va doanh thu cho NCS;

- Sau thoi gian 2 nim chuyén huéng kinh doanh mang Non-air, cho dén thoi
diém hién tai, Cong ty da tao dugc thuong hiéu déi véi mot sé san pham nhu Gio tét,
Banh trung thu, Tra sira... Dic biét, viéc dua san phim tra sita 1én céc chuyén bay tir
thang 7/2022 da tao hiéu tng lan téa thuong hiéu Lotus Sky, nhanh chéng giup san
lwong tang manh. Ddi v6i san pham banh Trung thu 2022, viéc ddi méi san pham va
mau ma dugc khach hang ung h manh mé, gop phén tang truong loi nhuan cao so
voi nam 2021. Nhimg thanh qua c6 duge sé tiép tuc tao tién dé dé NCS tao dung vi
thé riéng cho thuong hiéu Lotus Sky trong tuong lai;

% Kho khan:

- Trong khi thi truong hang khong ndi dia dang héi phuc manh m& thi toc do hoi
phuc cua thi truong hang khong quoc té van con cham. Do yéu cau vé kiém soét dich
bénh, mot s6 duong bay TPE, HKG van khéng phuc vu suét an tir HAN. DPéi voi
chang bay di Han Qudc, nguy co dich bénh bung phat trd lai trong thoi diém mua he
khién cac hang con than trong trong viée ting tan suat bay;



- Méc du san pham cua Cong ty duoc nguoi tiéu dung danh gia cao, nhung do
nguyén vat liéu ddu vao phai dugc kiém soat theo quy trinh chit ché, dam bao
ATVSTP nén gia thanh san pham tuong dbi cao, khéng du canh tranh dé dua vao
kénh phén phéi & siéu thi. Ngoai ra, khoang céach tur Cong ty dén céc dia diém trong
noi thanh kha xa, chi phi vén chuyén cao nén gip nhiéu khé khin trong viéc giao
hang va phét trién thém cac dai ly;

» Nhitng phdt sinh mgi so véi ké hoach anh hwéng dén két qua SXKD:
- Phét sinh méi vé san luong, doanh thu- anh hudng:
+  VNA 4p dung bd thuc don ndi dia theo tiéu chuin mai tir ngay 01/8/2022;
+ Cong ty di trién khai nang cp tiéu chuéin dich vu véi EK tir ngay 1/7/2022;

+ Doanh thu KE thyc hién ndm 2022 ting do ldy lai dich vu suét &n sém hon thay
vi double load tir 01/4/2022;

- Phét sinh méi vé chi phi- anh huéng;
+ Phét sinh cac chi phi lién quan dén P& an xay dung luc luong kiém soat an
ninh hang khong;

+ Nim 2022 c6 nhiéu bién dong khi thi truomg dan khéi sic cac thang dau nim
va thyc sy hdi phuc tir thang 7/2022. Do d6, Cong ty thuc hién cac giai phap
diéu hanh linh hoat cac khoan chi phi phu hop véi kha nang cén déi von va
tinh hinh thue té cua thi truong;

- Phat sinh méi vé lao déng, tién luong- anh hudng:
+ Co cau lai M6 hinh t6 chirc quan ly cua Cong ty tr thang 01/2022;
+ Tuyén dung m&i thay thé cho céc lao dong nghi viéc;

- Anh huéng cta dich Covid-19:

+ Mot s6 duong bay quoc té phuc hdi chdm do cac yéu ciu nghiém ngat vé
kiém soét dich bénh, phdng chéng lay nhiém chéo;

+ Cong ty thuong xuyén phai c6 cac bién phap phong chéng, tiém phong...
dé ngén nguy co dich bénh lay lan;

% Cdc chi tiéu chinh nam 2022:

Don vi tinh: 1.000 dong



o Nim 2022 TH 2022/ | TH 2022/ |

STT Dien giai TH 2021 K& hogeh | Thyc hién TH 2021 | KH 2022

; (o) (%)

1 2 6 7 9 11=10/4 | 11=10/4
I.1 |Sin lugng sufit iin 2,963,593 8,460,731 8,886,333 126% 123%
Cung tmg cho VNA Group 1,690,660 5,409,053 5.660.949 101% 101%

2 Cung tng cho dbi tac khac (¥) 1,272,933 3,051,678 3.225.384 211% 199%

| Il |Téng doanh thu 145,287 349,535 410,249 282% 117%
1 Doanh thu tir hoat dong SXKD 139.623 345.637 406,102 291% 117%|
1.1 |Doanh thu cung ing cho VNA Group 79.817 228,225 256,651 322% 112%)
1.2 |Doanh thu cung img cho ddi tic khac 59.806 117.413 153,113 256% 130%
2 |Doanh thu tir hoat dong tai chinh 5.480 3.798 3.849 70% 101%
3 Thu nhap khac 184 100 298 162% 298%
111 |Téng chi phi 222,110 349,373 408,608 | 184%|  117%
| |Chi phi sin xuét kinh doanh 196.802 324,415 382,082 | 194%|  118%
2 |Chi phi tai chinh 25.309 24.958 26.526 105% 106%
IV |Téng loi nhuén trude th ué (76,823) 163 5,304 3262%
V  |Lgi nhudin sau thué (76,823) 163 5,304 3262%
VI [Phu tw XDCB va TTB (GTGN) 390 1,595 309 79% 19%

VII_|Péu tw von vio DN khic - - -

VIII |Téng quy lwong 54,078 82,451 88,397 163% 107%
IX [Lao dong full time (Ngudi) 326 550 " 628 | 193% 114%

% Ddnh gid tinh hinh thwc hién ké hoach ndm 2022:

- Siin lwgng suét in: thuc hién dat 8.886.333 sudt an, bing 300% so v&i nam
2021 va bang 105% so véi ke hoach.

- Téng Doanh thu thue hién nim 2022: 413,91 ty dong, biang 285% so v4i nam
2021 va bang 118% so voi ké hoach.

- Tong chi phi: 408,6 ty dong, bang 184% so v6i nam 2021 va bang 117% so voi
ké hoach.

- Tong lgi nhuin sau thué: 5,3 ty dong ting 82,1 ty dong so voi TH 2021 va
bing 3.262% so voi ké hoach nim véi muc téng gia tri tuyét d6i 1a: 5,1 ty dong;

- Qujr lwong: thuc hién 88.4 ty dong, béng 163% so voi ndam 2021 va bang 107%
so vai ké hoach.

1.3. Tinh hinh thiee hién ké hoach dau tu:

- Tong mire dau tw: 1,6 ty dong, bao gom dau tu céc trang thiét bi phuc vu nhu
cAu san xut kinh doanh (gdm 07 danh muc déu tu);

- Khéi lwgng hoan thanh:

+ Ké hoach: 1,6 ty dong; .

+ Thuc hién: 309 triéu ddng, bing 19% ké hoach;
- Gia tri giai ngin:

+ Ké hoach: 1,6 ty dong.

+ Thuc hién: 309 triéu dong, bing 19% ké hoach.
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Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2023

Nhitng kho khdan, thudan loi:

Thudn lgi:

> D6i véi Airlines:

- Du béo luong khach qudc té ctia Viét Nam nam 2023 c6 thé ting 195,2% so
vai cung ky ndm 2022 va bang 88,5% mirc trude dai dich;

- Thi truong ndi dia co sy tdng trudng tuy nhién t{ic dd cham hon do nguoi dan
c6 the di du lich nude ngoai dé dang hon, va nhicu san bay 16n trong nude qua
tai;

» Thi trwong Non-Air:

- Vi nhiing thanh qua c6 dugc trong nhirmg nam vua qua sé tiép tuc tao tién dé
dé NCS tao dung vi thé riéng cho thuong hiéu Lotus Sky trong tuong lai.

- Nguén luc ndi tai cua NCS tiép tuc dugce duy tri;

Kho khan:

- Cugc xung dot Nga- Ukraina khién ty gi4, 1ai sudt bién dong, gia ca cac loai

hang hda trén lhe gioi tang cao, ddc bict 1a dau tho, anh hudng dén kha ning
phuc héi kinh té toan ciu trong d6 c6 nganh hang khéng;

- Chi phi nhién li€u tang kéo theo chi phi cta cac hang hang khong tang theo.
Diéu nay c6 thé dan dén viéc tiét giam ngédn sach cua cac hing hang khong
thong qua cit giam tiéu chuén cling nhu giam gia béng hinh thirc dam phan
hodc dau thau;

- Tinh hinh gid ca (NVL chinh va VL phu) bién dong ting so véi cdc nam
trudc;

- Tinh hinh canh tranh trong linh vuc suat an ngay cang phtrc tap, bao gom céc
catering trong nudc va ¢ cac dau cua cac hang;

- Thi trudong lao dong gdp phai su canh tranh do anh hudng cta dich bénh, thu
nhap cua nguoi lao dong bi sut giam;

Dur kién cde chi tiéu chinh nim 2023:

- Chuyén bay: 39.204 chuyén, béng 117% so véi thuc hién 2022;

- Suét an: 10.249.655 suét an, béng 115% so véi thuc hién 2022;

- Téng doanh thu: 605,39 ty dong, bang 148% so voi thuc hién 2022;

- Chi phi: 569,9 ty dong, bing 139% so véi thuc hién 2022;

- Loi nhuan trudce thué: 35,49 ty dong, bing 669% so véi thue hién 2022;
- Téng quy luong: 120,4 ty dong, bang 136% so véi thuc hién 2022;

- Lao dong binh quan: 752 nguoi, bﬁng 118% so vai thuc hién 2022;

- Vé ké hoach dau tu:

+ Tong mirc dau tu: 13,46 ty dong, trong do: dau tu chuyén tiép 1a 0,85 ty
déng (04 danh muc trang thiét bi 1¢), dau tu moi ndm 2023 la: 12,61 ty déng
(bao gom dau tu cac trang thiét bi phuc vu nhu cu san xuat kinh doanh -
gdm 23 danh muc dau tu trang thiét bi 1¢é;

4




+ Khdi lugng hoan thanh: 13,46 ty ddng; Giai ngan: 13,46 ty dong;

+ Tién do trién khai: du kién Quy 3/2023, sau khi PHDCD phé duyét ké
hoach SXKD.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 déng théng qua két qua san xuét kinh doanh nam
2022 va Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023; iy quyén cho HPQT chiu trach
nhiém ra soat, quyét dinh ké hoach SXKD nam 2023 can c dién bién thi truong, dic
thi hoat dong kinh doanh ctia don vi va thong béo cho céc cb dong két qua thuc hién.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Thanh vién HPQT;
- Thanh vién BKS;

- Luu: VT,




