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BAO CAO
Vé hoat ddng va céng tic giam sat nam 2021 cia Hoi ddng quan tri

Kinh thua: Cac Quy vi cb dong

. Hoi d6ng quan tri Cong ty xin bao céo Pai hoi ddng cb dong vé hoat dong ciia Hoi
ddng quan tri nam 2021 va dinh huéng hoat dong ndm 2022 nhur sau:

I.  KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
1. Danh gi4 chung vé hoat djng ciia Hoi dong quan tri

- V6i vai trd la co quan quan ly Cong ty, Hoi ddng quan tri da thé hién quyét tdm
cao trong viéc chi dao Téng Gidm déc Cong ty diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh
linh hoat, tuén thu chat ch& quy dinh cta Nha nudc va Cong ty, bao dam hai hoa lgi ich
cia Cong ty, cac cb dong va nguoi lao dong; duy tri su doan két nhét tri trong Hoi dbng
quan tri cling nhu v6i Ban gidm dbc Cong ty;

- Hc‘)i déong quén tri Cé‘mg ty dﬁ duy tri hoat d(‘)ng theo dl'mg quy dinh cﬁa phap lJ

voi sb luorng thanh vién 1a 04 ngudi, Hoi ddng quan tri da hop 07 phién (khong bao g, -
08 phién hop duéi hinh thirc xin ¥ kién thanh vién bing vin ‘ban), trong do tap trung g
quyet cac van dé trong tdm lién quan den viéc thue hién ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2021, xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 va viéc thyc hién Nghi
quyét cia Dai hoi dong cb d6ng thudng nién 2021; thyc hién cong téc tdi co chu, cong tac
nhén su, tién lwong va thi dua khen thuong; chi dao sat sao cong tac dau tu, phat trién
ngudn nhén lyc, phat trién thi truong; giam sat chit ch& hoat dong cia Ban diéu hanh
trong viéc thyc thi Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri;
ban hanh céc quy ché quan tri, quy dinh ndi bd, Nghi quyét, Quyet dinh cia Hoi dong
quén tri dya trén su nhét tri, ddng thuén cua cac thanh vién Hoi dong quan tri, trén co s&
loi ich cta cac cb dong va vi sy phat trién bén virng ctia Cong ty;

o*"lw .

- Thoi diém xay dung KH2021 trinh DHDCD thuong nién thdng qua vao thang
6/2021, tinh hinh dich bénh tudng chirng s& duoc kiém soat vao quy IV sau khi trién khai
chuong trinh tiém phu Vic-xin Covid-19 trén dién rong, theo d6 cac duong bay dan hoat
dong tro lai tir thang 9 va 10/2021, san phim non-airlines (banh trung thu, banh cip cho
Vinschool) tdng manh... Tuy nhién, do-dich bénh kéo dai va dICIl bién phirc tap nén céc
chuyén bay van chwa dugc khai théc nhw ké hoach, truong hoc van déng cira va san pham
béanh trung thu khéng van chuyen dugc dén cac tinh... din dén san lugng sut gidm manh,

tinh hinh SXKD cua Cong ty hét strc kho khan, 15 hon ké hoach da dugc PHDCD thong
qua (khoang 109,2 ty dbng);

- Nhén dinh dugc nhitng khé khan do anh hudng cia dich bénh, ngay tur thang
8/2021, Hoi déng quéan tri da chi dao Cong ty da ap dung nhiéu bién phép cét giam chi
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phi dé han ché muc 16 ca nam 2021. Ngoai cac khoan muc chi phi giam theo san lugng,
cac khoan chi phi c¢b dinh khong phu thude nhiéu vao san lugng Cong ty cling thuc hién
ct giam triét dé nhu: chi phi nhén cong (8 ty), bao dudng stra chita (3,2 ty), chi phi ban
hang (1,6 ty), chi c6 tinh chét phic loi (942 tri€u), va cac khoan chi khic khoang 1,6 ty...
Bing nhitng giai phap nay, Cong ty uéc 16 ca nam 2021 con khoang 94,6 ty dong;

- Chua ding lai & két qua nay, trong nhiing ngdy cubi cling clia ndm ké hoach
2021, Cong ty tiép tuc nd lyc tim klem céc giai phép ting doanh thu tir san phdm non-
airlines cling V@i vi€c ra soat, triét de tiét kiém chi phi va cit bo cac khoan chi khong cén
thiét, thanh qua dat dugc la giam t6i da 16 so v6i ké hoach con & mirc 76,823 ty dong
(twong duong gidm 16 3% so ké hoach d3 dugc PHDCD thdng qua);

-Két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021 nhu sau:

+ San luong chuyén bay: Phuc vu 16.442 chuyén, bang 59% ké hoach nam va
bang 64% so véi ndam 2020

+ San luong sué'i‘t an (quy d6i): Cung Ung 2.963.593 sut an, bang 46% so voi
ké hoach va bang 56% so v&i ndm 2020;

+ Téng doanh thu: 145,287 ty ddng, bing 69% ké hoach, bang 53% so véi

nam 2020;
+ Téng chi phi: 222,110 ty ddng, bing 76% ké hoach, bing 71% so v6i nam
2020;

+ Loi nhufn: am 76,823 ty ddng, gidm 15 3% so véi ké hoach;

+ Quy luong: thyc hién 54,078 ty dong, bang 76,35% KH2021 va bing
79,86% so voi TH2020;

2. Thu lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- Viée chi tra thu lao va luong cho thanh vién Hoi dong quén tri dugc thuc hién
theo ding Nghi quyét Dai hdi déng cb dong thudng nién 2021 (chi tiét tai To trinh chi tra
thu lao nam 2021 va phuong én chi tra thit lao ndm 2022).

- Céc chi phi hoat dong cua Hoi dbng quan tri duge thuc hién theo ding quy dinh
cta Nha nude va cua Cong ty.

3. Viéc giam sat dbi véi Téng Giam dbc va nguoi diéu hanh khac
- Hoi ddng quén tri da thuc hién t6t viéc gidm sat Ban lanh dao trong cong tac diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty;

- Ban Giam dbc da didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cia Coéng ty linh
hoat, duy tri SXKD, chu dong tiét kiém chi phi va ting t6i da doanh thu, ddm bao dong
tidn thanh todn, giam thiéu tbi da thiét hai do anh hudng cta dich nCovid-19;

- Ban lanh dao da hoan thanh vai tro diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty pht hop voi dinh hudng, chi dao ctia Hoi déng quan tri, cu thé:

+ " 'Hoan thanh k& hoach SXKD nam 2021 véi két qua giam 16 3% so vdi ké
hoach da dugc DPHDCD phé duy€t,

Hoan thién viéc xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022;
+ Chi dao thyc hién nghiém tic cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT;
+ Trién khai hiéu qua céc giai phdp trong tdm da dugc HDQT phé duyét;
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II. KEHOACHHOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022

Trudc nhan dinh nam 2022 va giai doan téi van con nhiéu kho khan do dlen bién
ctia dich COVID 19 hét stc phirc tap, khong thé luong trude duge, xu hudng cit giam
chi phi cia cac khach hang 1a hién hitu, véi dinh hudng tép trung duy tri hoat dong san
xut kinh doanh dé vuot qua giai doan kho khan, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2022 véi mét so chi tiéu chinh:

- Chuyén bay: 30.008 chuyén, bing 183% so v&i 2021;

- Suét in: 8.460.731 suét an, bang 285% so véi 2021;

- Téng Doanh thu: 349,536 ty dong, bang 241% so vai 2021;
- Téng Chi phi: 349,373 ty dong, bang 157% so v6i 2021;

- Loi nhuén trude thué: 162,798 triéu dong;

- Tién luong: 82,199 ty ddng, bang 152% so vai 2021;

- Lao dong binh quén: 715 ngudi, bang 123% so véi 2021;

- V& ké hoach déu tu:
+ Tong muc dau tu: 1, 595 ty dong, bao gbm 07 danh muc dau tu cac trang

Can ct nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nay, trong ndm 2022, Hoi don’%
quén tri s& tap trung thwce hién céc gidi phap chinh nhu sau: RHON

+

+

thiét bi 1é phuc vu nhu cAu san xuét kinh doanh;
Khbi luong hoan thanh: 1,595 ty dong;

Giai ngan: 1,595 ty dong;

Tién d6 trién khai: Du kién thyc hién tir Quy 3/2022, sau khi PHDCBg3}
thudng nién phé duyét ké hoach SXKD. TY

Cin cir ké hoach san xuét kinh doanh dinh huéng di dugc cic cb dong 16
théng qua dé - x@y dung cac kich ban diéu hanh, dua ra céac giai phip ting
doanh thu, tiét giam chi phi, chi dao kip thoi nhim khong ngling ning cao
va cai tién chét luong san phim va dich vu, gitt khéch hang hién c6 va tim
kiém thém khach hang mdi, Phat trién manh mang san pham non-air, phan
dAu hoan thanh vuot mirc ké hoach, giam 16 tién t6i can ddi thu chi;

Thue hién cac giai phép cén dbi dong tién, dam bao kha ning thanh toan;

Tang cudng va nang cao hé thong quén tri, cac chi s quan tri cho timg
mang céng viéc;

Duy tri tbi da lao dong c6 chuyén mon, tay nghé cao, dic biét 1a doi ngd
d4u bép, chi dong dép (g yéu céu san xudt khi thi trudong hdi phuc.

Vi vai tro va trach nhiém quan ly Cong ty, nam 2022, Hoi ddng quan tr s& tlep
tuc cing ¢d, nang cao ning luc quan tri, tap trung chi dao sat sao vige thuce hién ké hoach
san xudt kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb déng. Hoi dong
quén tri s& thuc hién céc giai phap phu hop va linh hoat trong ting thoi diém cu thé, dong
thoi ddy manh cong tac kiém tra, giam sat doi véi Tbng Giam dbc va cén bd quan ly cia

Cong ty.



. KIEN NGHI PAI HQI PONG CO PONG

Kinh d& nghi Pai hoi ddng cd dong xem x¢t thong qua Béo cdo vé hoat dong va
cong tac giam sat nam 2021 cta Hoi ddng quén tri.

Thay mét Hoi dbng quan tri, xin chan thanh cam on céc Quy vi cd dong da tin
twdng va gan b vai Cong ty trong nhitng ndm vira qua. Kinh chic cac Quy vi c0 dong va
Quy vi dai bleu manh khoe, chuc cudc hop Dai hoi ddng cb dong thudong nién ndm 2022
thanh cong tot dep.

Xin trin trong cam on./.

TM. HOI BONG QUAN TRI




