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BAO CAO
Vé hoat ddng va cong tac giam sat nim 2020 ciia Hi dong quan tri

Kinh thua: Cac Quy vi cb déng

Hoi déng quén tri Cong ty xin béo cdo Dai hoi dong cb dong vé hoat dong cua Hoi
dong quan tri ndm 2020 va dinh huéng hoat dong ndm 2021 nhu sau:

I.  KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020
1. Panh gia chung vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- Vi vai tro 1a co quan quan ly Cong ty, Hoi ddng quan tri da thé hién quyet tam
cao trong viéc chi dao Tong Gidm dbc Cong ty didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
linh hoat, tuan thu chat ch& quy dinh cia Nha nudce va Cong ty, bao dam hai hoa loi ich
ciia Cong ty, cac cb dong va nguoi lao dong; duy tri sy doan két nhét tri trong Hoi ddng
quan tri cling nhu véi Ban giam déc Cong ty;
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- Hoi ddng quan tri Cong ty da duy tri hoat dong theo dung quy dinh cua phép lu
Diéu o t6 chirc va hoat dong cia Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan
v6i s luong thanh vién 1a 05 nguoi, Hoi dong quan tri da hop 07 phién (khoéng bao g
12 phién hop duéi hinh thire xin y kién thanh vién bing van ‘ban), trong d6 tép trung gidj,\
quyét cic van dé trong tim lién quan den viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2020, xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 va viéc thuc hién Nghi
quyét cia Pai hoi dong cd dong thudng nién 2020; t6 chirc thanh quyet toan D 4n dau tur
xdy dung co s& ché bién sudt an méi; thuc hién cong téc nhan sy, tién luong va thi dua
khen thudng; chi dao sat sao cong tac dau tu, phat trién ngudn nhan lyc, phat trién thi
truong; giam sat chat ch& hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc thuc thi Nghi quyét,
quyét dinh ctia Pai hoi dong ) dong, Hoi dong quan tri; ban hanh céc quy ché quan tri,
quy dinh néi bd, Nghi quyét, quyet dinh ctia Hoi dong quan tri dya trén su nhét tri, ddng
thuén ciia cac thanh vién Hoi dong quan tri, trén co s& loi ich cia cac cb dong va vi su
phat trién bén vimg ciia Cong ty;

- Tai thoi diém x4y dung KH2020 trinh PHDCD thuong nién thong qua vao thang
6/2020, tinh hinh dich bénh tudng chimg da dugc kiém so4t, theo d6 céc dudng bay quoc
té s& hoat dong trd lai tir thang 9/2020, nhung viéc bung phét dich bénh tai DAD vao cudi
thdng 7/2020 va viéc khong duge bay quic té din dén tinh hinh SXKD cua Céng ty hét
strc kho6 khan, Hoi dong quén tri da chi dao Cong ty trién khai nhiéu giai phap diéu hanh
quyét liét phit hop véi dién bién bét loi cua thi truong do anh huéng cia dich bung phat
ngoai dy tinh, cu thé: Trién khai cac giai phap cat giam chi phi; Tang cuong phat trien
san phdm non-air (banh trung thu, gid x40, cung cip bira #n phu cho hé thong Vinschool,
com van phong,...). Tuy nhién anh hudéng cta dich bénh qua 1ém lam cho két qua SXKD
2020 16 hon ké hoach da duwoc PHDCD thong qua;




- Két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 nhu sau:

+ San luong chuyén bay: Phuc vu 25.831 chuyén, bing 96% ké hoach nam,
biang 59% so v&i nam 2019;

+ San lugng suat an: Cung tmg 4.678.608 suit an, bang 123% so v&i ké hoach
va bang 58% so v6i nam 2019;

+ Doanh thu: 272,990 ty dong (da giam trir chiét khéu ciia cac hang 2,211 ty
dong), bing 76% so véi KH, bang 42% so v6i TH2019;

+ Tbng chi phi: 311,125 ty déng, bing 82% KH2020 va bing 51% so vdi
TH2019;

+ Loi nhuén: 4m 38,135 ty dong, giam hiéu qua 191% so vai KH;
+ Quy luong: thuc hién 67,717 ty déng, bang 54% so véi TH2019;
2. Thiu lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- Vi€e chi tré thu lao va luong cho thanh vién Héi dong quan tri dugc thuc hién
theo dting Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién 2020 (chi tiét tai To trinh chi tra
tht lao ndm 2020 va phuong 4n chi tra thd lao ndm 2021).

- Céc chi phi hoat dong cua Hoi déng quan tri dugc thuc hién theo dung quy dinh
cua Nha nudce va cia Cong ty.

3. Viéc giam sat d6i véi Téng Giam dbc va ngwoi didu hanh khac
- Hoi dong quan tri da thuc hién t6t viéc giam sat Ban lanh dao trong cong tac diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty;

- Ban Giam dbc da diéu hanh hoat dong séan xut kinh doanh cua Cong ty linh
hoat, duy tri SXKD, d¢am bao dong tién thanh toan, giam thiéu t&i da thiét hai do anh
hudng cua dich nCovid-19;

- Ban l4nh dao da hoan thanh vai tro diéu hanh hoat dfng san )guét kinh doanh cta
Cong ty phu hop véi dinh hudng, chi dao cua Hoi dong quan tri, cu thé:

+ Hoan thién viéc x4y dung ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2021;
+ Chi dao thyuc hién nghiém tic cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT;
+  Trién khai hiéu qua céc giai phép trong tam da dugc HDQT phé duyét;

II. KEHOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021

Niam 2021, Hoi dong quan tri dinh huéng tlep tuc tap trung duy tri tdng truéng bén
vimg. Nhén dinh nam 2021 va giai doan tiép theo van con nhiéu kho khin, thach thirc, dé
dat dugc céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi
dong cb dong ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 véi mot so chi tiéu chinh:

- Chuyén bay: 28.058 chuyén, bang 109% so v&i 2020;

- Suét an: 5.019.199 suét an, bang 107% so véi 2020;

- Doanh thu: 211,838 ty ddng, bang 78% so véi 2020;

- Chi phi: 290,849 ty ddng, bing 93% so v&i 2020;

- Loi nhuan truée thué: -79,012 ty ddng, bang 207% so v6i nam 2020;

- Tién luong Ban diéu hanh va Nguoi lao dong: 70,581 ty ddng, bing 104% so véi
nam 2020;



- V& ké hoach dau tu:
+ Tbng mic déu tu: 6,18 ty déng, gdbm 09 hang muc dau tur thiét bi 1é va 01
hang myc dy phong;
+ Khbi lrong hoan thanh: 6,18 ty dong;
+ Giai ngén: 6,18 ty ddng;
+ Tién do trién khai: Dy kién thyc hién tir Quy 3/2020, sau khi PHDCD
thuong nién phé duyét ké hoach SXKD.
Céan cir nhiém vu ké-hoach san xuét kinh doanh nay, trong nam 2021, Hoi déng
quan tri s& tép trung thuc hién céc gidi phap chinh nhu sau:
+ Chu dong tim kiém khai thdc ngudn nguyén liéu phi hop véi sy da dang veé
san pham dau ra trong ndm 2021 (airlines va non-airlines);

+ Thiét ké san pham moi dap ting theo yéu ciu trong nim 2021; m& rong
phuc vu cung cap sut an hai chiéu cho moi ching bay;

+ Déy manh kénh ban cic san pham non-airlines, muc tiéu ting trudéng ban
c4c san pham do Cong ty san xuét tang hon 2020,

+ Dam bao cdng tac bio tri, bao dudng véi tan suat hop ly, tiet kiém, hiéu
qua, dap tng yéu cau san xuat kinh doanh;
+ - Duy tri 4p dung céc bién phap tiét kiém chi phi, tiét kiém ngudn luc;
Vi vai tro va trach nhiém quan ly Cong ty, ndm 2021, Hé1 ddng quan trj s& tiép
tuc cing cb, nang cao nang luc quén tri, tip trung chi dao sat sao viée thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh ciia Céng ty theo Nghi quyet ctia Pai hoi dong cb dong Hoi don

quan tri s€ thyc hién céc giai phap phu hop va linh hoat trong ting thoi diém cu thé, dong?
thoi ddy manh cong tac kiém tra, giam séat d6i v6i Tong Gidm dbc va can bd quan Iy cia

Cong ty.

III. KIEN NGHI PAI HOI PONG CO PONG

Kinh dé nghi Pai hoi déng cb fléng xem xét thong qua Bao cao vé hoat dong 3
cong tac gidm sat nam 2021 cia Hoi dong quan tri.

)

Thay mat Hoi dbng quan tri, xin chan thanh cam on céc Quy vi cd dong da tin
twdng va gan bo voi Cong ty trong nhng nim vira qua. Kinh chic cac Quy vi cb dong va
Quy vi dai b1eu manh khoe, chic cudc hop Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021
thanh cong t6t dep.

Xin tran trong cdm on./.
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