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Ha Noi, ngay 1+ thing 3 nam 2023

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN SUAT AN HANG KHONG NOI BAI
Niam bdo cao: 2022

I. Thong tin chung

1. Théng tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty cb phin Suat an hang khong Noi Bai/Noibai Catering
Services Joint Stock Company (tén viét tat: NCS).

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6 0101509403.

- Vén didu 1&: 179.490.980.000 VND.

- Vén déu tu clia chu s¢ hitu: 179.490.980.000 VND.

- Dia chi: San bay qudc t€ Noi Bai, xa Phu Minh, huyén Séc Son, thanh phé Ha Noi.
- S6 dién thoai: 0243 884 0289.

- 86 fax: 0243 884 0199.

- Website: noibaicatering.com.vn

- M ¢6 phiéu: NCS

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

- Qua trinh hinh thanh va phat trién: Cong ty cb phan Suat dn hang khong Noi Bai la
doanh nghi¢p duoc ¢ phén hoa tir Xi nghiép san xuét ché bién suét in Noi Bai theo
Quyét dinh s6 983/QD-BGTVT ngay 15/4/2004 cua Bo Giao thong van tai.

- Cong ty thuc hién dang ky ching khoan tai Trung tam Luu ky ching khoan Viét
Nam nam 2010, bd sung nam 2015 va dugc cap Gidy ching nhan ding ky ching
khodn s 134/2010/GCNCP-VSD va sb 134/2010/GCNCP-VSD-1 véi tén ching
khoan: C6 phiéu Cong ty cd phan Suét an hang khong Noi Bai; ma chung khoan:
NCS. Cong ty duogc cap ddi 1an thir ba Gidy chimg nhan ding ky ching khoén ngay
27/11/2017.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Ché bién suat dn phuc vu hanh khach cta cc hang
hang khong, cac chuyén bay chuyén co.

- Dia ban kinh doanh: Cang hang khong quéc té Noi Bai (Ha Noi) va Cang hang
khong quoc té Cat Bi (Hai Phong).

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé mdy quan Iy

- M5 hinh quan tri, Co ciu bd may quan ly
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- Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong c6

4. Dinh huéng phdt trién

- Chién luoc phat trién trung va dai han: tré thanh Cong ty ding déu khu vuc vé chét
luong san pham va dich vu.

- Cac muc tiéu d6i véi moi treong, xa hoi va cong déng: dam bao vé sinh moi truong
noi lam viéc; té chirc, tham gia cac hoat g‘i@ng xa hoi tur th}én; thuc hién nép song van
minh, van hoa doanh nghiép, thuce hién tiét kiém phong chong lang phi.

5. Cdc rui ro:

- Suy giam va bét 6n cua tinh hinh kinh té thé gi6i anh huong khéng nho t6i kinh té
Vi¢t Nam noi chung va nganh hang khong néi riéng.

- Nguy co dich bénh bung phat tro lai trong thoi diém mua he khién cac hing con than
trong trong viéc tang tan suat bay.

II. Tinh hinh hoat dong trong nam

1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh:

- San lwong suét dn quy dbi: thuc hién dat 8.289.807 suét an, bing 328% so voi
nam 2021 va bang 105% so véi ké hoach.

- Doanh thu: 413,91 ty déng, bing 285% so v&i nam 2021 va bing 118% so véi
ké hoach; Toc d6 tang doanh thu nhanh hon téc d ting san lugng chu yéu la do su
ting trudng cla céc hing hang khong khac. Doanh thu cic hing khac 89,5 ty bing
165% ké hoach.




- Tdng chi phi: 408,6 ty ddng, bing 184% so v6i nam 2021 va bang 117% so vdi

ké hoach.

- Téng loi nhuén sau thué: 5.3 ty dong ting 82,1 ty ddng so voi TH 2021 va béng

3.262% so véi ké hoach ndm voéi mire ting gia tri tuyét doi 1a: 5,1 ty dong;

2. T6 chirc va nhan su

- Danh sach Ban diéu hanh
" Lt S6 CP ¢
STT Ho va tén Chaodab/ Neaybo | - rinins quyén biéu
nhiém (mi¢n nhiém) £
quyet
Thac sy Quan trj |
A e 2 e Ak kinh doanh, Cur
5| SR YVan ol ﬁm&doc nhén kinh t6 d6i | 3.600.202
uoe Tur 01/7/2021 ngoai, Ctr nhan
___________________________________ : chinhwi |
Ph6 Téng Giam ddc .
2./0Ong Vo b . r nhan kinh té 0
ng Vo Buc Hicu Bén 31/10/2022 Cu nhan kinh té
Ké toan truong kiém
A : - Truong phong Tai ey
3.| Ong Chu Khénh Linh chinh K& toan Thac s1 kinh té 0
Tir 01/4/2022

- Nhiing thay ddi trong Ban diéu hanh:

+ OngVo Dt Hiéu tho6i ki€ém nhiém chire vu Ké toan truéng kiém Trudng phong
Tai chinh K¢ toan ké tir ngay 01/4/2022;

+ Ong Chu Khénh Linh duge b6 nhiém giir chie Ké toén trudng kiém Trudng
phong Tai chinh Ké toan ké tir ngay 01/4/2022;

+  Ong Vo Duc Hiu thoi gitt chirc Pho Tong Gidm ddc ké tir ngay 31/10/2022;

- 86 luong can bo, nhan vién: 702 nguoi. Cong ty da thuc hién chu truong tang cuong
kiém soat chi phi, ning cao chat luong san pham, va dam bao day du cac ché do chinh
sach dbi voi nguoi lao dong theo ding cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc va cua
Cong ty. Bén canh do, Cong ty con tao didu kién cho nguoi lao dong tham gia cac hoat
dong cua cac t6 chirc xa hoi khac, dam bao tot doi song vat chit va tinh than cho nguoi
lao dong phu hop véi thuc té hoat dong SXKD va kiém soét dich bénh.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cdc dw dn

a) Céc khoan ddu tu 16n: Cong ty da thuc hién va hoan thanh dau tu 01/07 danh myc
déu tu trang thiét bi nam 2022.

b) Céc cdng ty con, cong ty lién két: Khong c6.

4. Tinh hinh tai chinh

v,
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a) Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: dong

% ta
Chi tiu Niim 2022 Niim 2021 74 1ing
giam
Tdng gi tri tai san 513.613.807.377 | 508.470.554.748 1%
Doanh thu thudn 409.764.623.977 | 139.622.998.974 193%
T e R R s
o Ees v 5.007.823.335 | (77.007.179.955) |  107%
doanh
Loi nhuéan khac 296.071.974 183 849 601 61%
L(n nhuan trude thué 5.303.895.309 (76 823 330 354) 107%
Loi nhu‘c_"m sau thué 5.303.895.309 | (76.823.330.354) 107%
Lai co ban trén ¢ phiéu 296 (4.280) 107%
b) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:
Chi tiéu DPVT | Nam 2022 | Nam 2021
1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+Hc s6 thanh toan ngan han: TSNH/No¢ ngan han | Lén 0,63 0,61
+ Heé s6 thanh toan nhanh: (TSNH - HTK)/Ng L3 0,58 0,56
ngin han Al
2. Chi tiéu vé co cdu von
-+ Hé s6 No/Tédng tai san Lén 0,84 085
+ Heé s6 No/Vén chu s¢ hitu Lan 5,30 5,67
3 C fn tiéu vé nang luc hoat d’ong
+ V¢ I ton kho: Gi ha %
ong quay hang ton kho: Gia vén hang Tan 23 9
ban/Hang ton kho binhquan s
|+ Doanh thu thuan/Tong thisan 2 02 07
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Heé 50 Loi1 nhuan sau thué/Doanh thu thuin % 0,01 -0,55
+ HL sO Lm nhuan sau thué/Vén chu s huu lllllllllll % 0,07 -1,01
+ He 56 Loi nhugn sau thué/Tong (i sin % |00l | 0I5
-+ Hé sb Loi nhuan tlr hoat dong kinh doanh/Doanh o 0,01 -0,55
thu thudn :

5. Co cau c6 dong, thay doéi von dau tw cua chu so hitu

a) Co phan:
- S6 lugng cb phiéu: 17.949.098 trong do:
- C6 phiéu dang luu hanh: 17.948.210 (cb phiéu).




- Cb phiéu quy: 888 (c phiéu).

b) Co céu ¢ dong:

TT

Tiéu chi

Tén c6 dong

K R A
So6 ¢o phan

Ty 18

phin chia sdhtu | (%)

Tdng Cong ty Hang khong Viét Nam -
CICP

R el o b R S e S e e e -
Cong ty TNHH MTV Dich vu hang
khong san bay Tan Son Nhat

10.800.607 60,17

1.800.295 10,03

Cong ty TNHH MTV Suit an hang

306.015 1,70

khong Viét Nam
2| Codpngnhd ~ |0 dong b 5.041.488 | 28.09
Co phiéu qu§ 888 0,01

Hinh thire t6
chuc

13.140.478 1321

4.807.732 26,78

4 | Quéc tich S :
C6 dong nude ngoai (so lugng 23)

17.642.080 98,29

306.130 1,70

¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu cta chi s¢ hitu: Khong.

d) Giao dich cb phiéu quy: Khong co.

e) Céc chirng khoan khéc: Khong co.

6. Bdo cdo tde dong lién quan dén méi truong va xa hoi cia Cong ty
6.1. Quan Iy nguon nguyén vt liéu:

Bao cao ti 1€ phan trim nguyén vat liéu dugc tai ché duogc str dung dé san xuat san
pham va dich vu chinh cua t6 chire: Khong.

6.2. Tiéu thu nang luong:

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gidn tiép: Pién va may phét dién; Gaz va Xing
dau.

b) Nang luong tiét kiém duoc théng qua cc sang kién sir dung niing luong hiéu qua:
Khoéng co.

¢) Cac bdo céo sang kién tiét kiém ning luong; bao céo két qua clia cac sdng kién nay:
Khong co.

6.3. Tiéu thu nuoc:

a) Ngudn cung cip nudc va luong nude st dung: Ngudn cung cép nude Tdng cong ty
Cang Hang khong qudc té Noi Bai khoang 100.000 m?/nam.
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b) Ty 1 phan trim va tong luong nude tai ché va tai st dung: Khong.
6.4. Tudn thit phdp ludt vé bao vé moi truong:

a) S6 1an bi xur phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va céc quy dinh vé moi
truong: Khong.

b) Téng s tién do bi xtt phat vi pham do khong tuén thu luat phap va cac quy dinh vé
moi truong: Khong.

6.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong:

- Cong ty ludn thuc hién cac bién phép nhim dam bao viéc lam va thu nhap on dinh
cho nguoi lao dong, cac ché do hién hanh theo qui dinh cua Nha nudc duge thue hién
day du, chi tra tién luong, tién thuong dung han. Cac ché do lién quan dén nguoi lao
dong nhu: bao ho lao dong, bao hiém y té, bao hiém xa hoi, bao hiém than thé, dic biét
12 bao hiém strc khoe va tai nan cho nguoi lao dong duge Cong ty quan tdm thuc hién.
Moi truong va céc diéu kién lam viée dugc cai thién va dam bao an toan.

- Thyc hién trich nop BHXH, BHYT, BHTN, céc ché df trg cap cho ngudi lao dong
dam bao diing quy dinh veé phap luat lao dong cua Nha nudc va quy ché cua Cong ty.

- Thuong xuyén ph01 hop véi céac 10 chirc doan thé t6 chic cac hoat dong nhim cai
thién va nang cao chat luong doi sdng tinh than cho nguoi lao dong phi hop véi thuc
t& hoat dong SXKD va phong chong dich bénh.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhi¢m doi véi cong dong dia phuong:

Céc hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cong ddng khac, bao gdm hd
trg tai chinh nham phuc vu cong dong.

I1I. Bio cdo va danh gia cia Ban Giam doc

1. Pdnh gid két qua hoat déng san xudt kinh doanh
a) Thuan loi:

- Thi trudong non-airlines:

+ Dich Covid-19 co ban da dugc kiém sodt nén thi truong hang khong ndi dia
dang ti€p tuc c6 su hoi phuc manh mé. Cung voéi chinh sach mo cua du lich tir
dau nidm 2022, san luong khach bat dau ting manh tir thang 5/2022 cho t&i thoi
diém hién tai va van dang duy tri & muc cao;

+ Thi truong hang khong qudc té cling dang c6 dau hiéu hoi phuc tro lai khi cac
hang bit dau khai thac (mdc du voi tan suat bay con han che) Ttr thang7/2022,
EK khoi phuc tan suét bay nhu trude dich, KE ciing bit dau lay lai dich vu suat
an tr HAN. Ngoai ra, tir thang 11/2022, NCS da dam phan thanh cong véi QV
vé viée cap suat 4n tir HAN. Céc yéu t6 trén gop phan ting trudng san lugng va
doanh thu cho NCS;

- Thi truong Non-air:

Sau thoi gian 2 nim chuyén huéng kinh doanh mang Non-air, cho dén thoi
diém hién tai, Cong ty da tao dugc thuong hié¢u dbi voi mot sb san phé‘im nhu
Gio tét, Banh trung thu, Tra stra... Déc biét, viéc dua san phz’im tra stra 1én cac
chuyén bay tir thang 7/2022 di tao hiéu ung lan toa thuong hiéu Lotus Sky,
nhanh chong gitp san luong tang manh. D6i voi san phdm banh Trung thu
2022, viée doi méi san pham va mau ma duoc khach hang tng ho manh mé,
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g2op phan ting trudng loi nhuén cao so voi ndm 2021. Nhimg thanh qua c6 dugce
s& tiép tuc tao tién dé dé NCS tao dung vi thé riéng cho thuong hiéu Lotus Sky
trong twong lai;

b) Kho khén:

- Thi truong van tai hang khong:
Trong khi thi truong hang khong ndi dia dang hdi phuc manh mé thi téc do hoi
phuc cua thi truong hang khong qudc té van con cham. Do yéu cau vé kiém soét
dich bénh, mot sé duong bay TPE, HKG van khong phuc vu sudt an tir HAN.

Déi voi ching bay di Han, nguy co dich bénh bung phat trd lai trong thoi diém
mua he khién céc hang con than trong trong viéc ting tan suét bay;

- Thi truong non-air:
Mac du san phém ctia Cong ty duge ngudi ti€u ding danh gia cao, nhung do
nguyén vat liéu diu vao phai dugc kiém soét theo quy trinh chét ché, dam bao
ATVSTP nén gia thanh san phdm tuong ddi cao, khong du canh tranh dé dua
vao kénh phan phdi & siéu thi. Ngoai ra, khoang cach tir NCS dén cac dia diém

trong ndi thanh kha xa, chi phi véan chuyén cao nén gip nhiéu khé khin trong
viéc giao hang va phat trién thém céc dai ly;

¢) Giai phap:
- Tang doanh thu va dy manh doanh thu phu tro:

> Thay d6i miu ma va san pham méi cho mua Trung thu. Két qua doanh thu
dat duoc 1a 13,4 ty trén tong sd 14 khach hang, tang 3 khéch hang so voi
2021, trong d6 doanh thu ban cho VNA: 4,7 ty dong;

> Tlep tuc duy tri mang ban com van phong cho Bénh vién Viét Phap, cung
cép banh cho céc dai ly, Vinschool doanh thu dat 14,9 ti dong;

\4

Mang bén tra sira trén may bay, cip cho VACS, MASCO va céc dai ly dat
doanh thu taing manh, TH dat 21,9 ty dong (ting 12 ty dong so voi ké
hoach), trong do6 ban trén may bay 13,9 ty dong;

- Giam chi phi va tiét kiém chi phi;

> DAbi v6i cac khoan muc chi phi_ bién dbi theo san luong (nhu chi phi
nguyén- nhién vt liéu, chi phi tién luong, bao tri, dién, nudc, BHLD...),
Cong ty chu dong tim kiém cac ngudn hang thay thé co gia ca canh tranh
nhung van dam bao tiéu chuin chat luong, dam phéan han ché viéc tang
gid, st dung cac kho lanh hop ly; tat, didu chinh cac thiét bi dién, hé thong
dleu hoa & cac vi tri khong can thiét; mua saim BHLD theo dinh muc dé
tiét giam chi phi;

» Tiét kiém chi phi: Trong nim 2022, NCS da thuc hién hang loat cac giai
phap tiét kiém chi phi nhu sau:

v’ Khai thic nguyén liéu truc tiép tir nha san xudt, cu thé: khai thdc
trieng ga tir NCC Dabaco, khai thac thit lon tir [0 mé Vinh Anh, khai
thac kem trang tri banh tix NCC Farina, khai thac thit ga e NCC
Greenchicken...;



v’ Thay déi NVL tir hang tuoi sang hang déng lanh, thit nguoi (lam
bénh)... dé chii dgng khai thdc hang héa va sir dung voi chdt luong
twong dwong va gid mua canh tranh;

v Khai thdac do cap thém cho VNA tir cdc nha san xudt truc tiép nhie
Cholimex, hang Neslte..., tir do c6 co so dam phan gia mua voi NCC
Kim Quy (nha cung cdp h:en tai) dé giam gid va ho trg 100% tien van
chuyen tir HCM-NB;

V' Dam phdn véi cde NCC vt liéu phu, hoa chdt rira dung cu, da kho ...,
giam gia twr 5-10%;

V' Thyee hién tw san xudt mdt hang pate véi chat lwong vuwot tréi va gid
thanh ré hon 30% so voi khai thac tir NCC;

Két qua thuc ndm 2022: tiét kiém chi phi 7,3 ty. dong, trong do tiét kiém
nguyén vat liéu do dam phan giam gia: 3,2 ty ddng, tiét kiém do két hop
vGi san xudt thay doi nguyén vat lidu: 4,1 ty dong;

D6i voi chi phi 1ai vay: cong ty bit dau tra ng cac khoan lai vay dugce co
céu va lai vay phat sinh trong nam. Tir cudi quy 3/2022, lai suat huy dong
tr NHNN téng manh (ting 2%/ndm so voi trudce). Cong ty diéu tiét dong
tién thu chi, déc thic cic khoan cong no phai thu khach hang dong thoi
dam phan gidn hodn v&i nha cung cap dé giam ap luc dong tién. Tuy
nhién, viéc Ngan hang Nha nuéc tang 1ai sudt huy dong & cac ky han lam
cho 1i suét vay ciing ting cao va viéc dam phén voi cdc ngan hang rat kho
khén;

- Giam thiéu cac tac dong cta dich bénh dén hoat dong san xut kinh doanh;

Trién khai nghiém ngit céc bién phap chdng dich theo hudng dan cua cic
co quan ban nganh;

Tiép tuc tuyén truyén rong rai cho nguoi lao dong nang cao y thirc phong
dich va tiém phong dich:

Trién khai thuong xuyén cho NLD di diéu kién tiém vacxin miii 3, 4;

- Co céu lai b mdy, co cdu lao dong, xdy dung dinh murc lao dong hudng téi quan ly
theo dinh muc va tra luong san pham m¢ rong nganh nghé va tmg dung khoa hoc
cong nghé vao hé thong quan ly diéu hanh dé nang cao hiéu qua hoat dong cua doanh

nghiép;

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

Don vi tinh: VND

s = Ma Tai ngay Tai ngay
TM 2 5

Ea vl s 31/12/2022 31/12/2021

A. TAI SAN NGAN HAN | 100 151.493.257.321 | 118.030.033.980

I. Tién va cac khoan twong dwong tién | 110 | 4.1 | 39.771.673.649 6.700.695.150

1. Tién 111 39.771.673.649 6.700.695150

I1. Dau tu tai chinh ngin han 120 30.000.000.000 60.000.000.000

1. Pau tu ndm gitr dén ngay ddo han 123 | 4.2 30.000.000.000 | 60.000.000.000
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: . Ma Tai nga Tai nga
Talea o o At
I11I. Céc khodn phai thu ngin han 130 67.219.580.289 |  40.110.737.082

. Phai thu ngén han cta khach hang 131 ] 4.3 68.569.574.522 19.502.717.521

2. Tra trude cho nguoi ban ngan han 132 148.907.715 82.350.615

3. Phai thu ngén han khéc 136 | 4.4 516.583.005 |  21.729.353.899

4. Dy phong phai thu ngén han kho doi | 137 | 4.5 | (2.015.484.953) |  (1.203.684.953)
IV. Hang tén kho 140 | 4.6 12.656.622.752 8.915.638.249

1. Hang tdn kho 141 12.656.622.752 9.398.968.442

2. Du phong giam gia hang ton kho : (483.330.193)
V. Tai san ngin han khac 150 1.845.380.631 2.302.963.499

1. Chi phi tra truéc ngan han 151 | 4.7 - -

2. Thué GTGT dugc khéu trir 152 | 4.11 - 457.582.868

3. Thué va cac khoan khac phai thu
NN 153 | 4.11 1.845.380.631 1.845.380.631
B. TAI SAN DAI HAN 200 362.120.550.056 | 390.440.520.768
I. Céc khoan phai thu dai han 210 1.804.930.800 1.916.900.000

1. Phai thu dai han khac 216 1.804.930.800 1.916.900.000
IL. Tai san ¢6 dinh 220 357.321.816.669 | 388.006.913.662

1. Tai san ¢6 dinh hitu hinh 221 | 4.8 | 357.321.816.669 | 387.555.838.269

Nguyén gia 222 566.532.297.096 | 567.992.691.990
Gia tri hao mon liy ké 223 (209.210.480.427) | (180.436.853.721)

2. Tai san cb dinh vo hinh 227 | 4.9 - 451.075.393
Nguyén gia 228 4.748.831.818 4.998.381.818
Gid tri hao mon lity ké 229 (4.748.831.818) |  (4.547.306.425)

I11. BAt dong san diu tw 230 2 =
IV. Tai san dé dang dai han 240 - -

1. Chi phi xay dung co ban do dang 242 - -
V. Pau tu tai chinh dai han 250 - -
VI. Tai sin dai han khac 260 2.993.802.587 516.707.106

1. Chi phi tra trude dai han 261 | 4.7 2.993.802.587 516.707.106
TONG CONG TAI SAN 270 513.613.807.377 | 508.470.554.748

b) Tinh hinh n¢ phai tra

- Tinh hinh no hién tai, bién dong 16n vé cac khoan ng.

> Tong s6 no phai tra tai thoi diém 31/12/2022 1a 432 ty dong, trong d6 ng
ngén han 241,3 ty dong; no dai han 190,7 ty dong;

» Kha nang thanh toan no ngén han 1a 0,63 1an. Céng ty s& co nhiing giai
phap tbi uru nguén tién dé dap g céc nghia vu tai chinh khi dén han;

G\



> Hé s no phai tra trén vbn chu so hitu 1a 5.3 l1§n. Do co s& méi duge diu
tu véi ty 1€ von vay la 69% nén tai thoi diem 31/12/2022, tai san cua
doanh nghiép duoc tai trg chu yéu bang cac khoan no:

- Phan tich ng phai tra xdu, anh huong chénh léch cua ti 18 gid héi doai dén két qua
hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty, anh huéng chénh léch 1di vay: tinh hinh
thanh toan cta Cong ty binh tercrng Khoan chénh 1ech ty gia hbi doai khong dang ké
va khong lam anh hudng dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Chi tiét vé tinh hinh ng phdi tra ciia cong ty dwoc thé hién tai bang dwdi day:

o o e e e
A.NQ PHAI TRA 300 432.072.378.864 | 432.233.021.544
I ...... N _o’_nganhan .................................. 310 241.360.346.0601 193 620 988 ?4]
I Bhai trdnguoi bannganbhan 311 | 12 | 51.559.180.578 | 14.634.368.452
2 Ngl.rm mua tra tlen lruOc ngan han 312 e Sl 10_?_138403
_3_:I"h|.n. \.;’a cac khoan phal nop Nha nlfdc 313 9 1.591.184.116 865191 439
......... 4 _Pha_l trangu‘mlaodong 314 15.524.591.576 ]0 904 328 644
5. Chi phi phai tra ngén han 315 | 13 | 11.273.068.638 |  16.007.894.009
_"“6 Phal tra ngan han khac 319 14 ............. 2 ."6”"97] 2 17. 355 27 06§580 3?5
7. Vay va ng thue tai chmh. ngén han m 320 I 15 "133 021 258 610"- 12] .468.996.364
8. Quy khen thuong phic 10'1 IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 322 1.419.845.188 2.564.491.055
II No’ dal han 330 190.712.032.803 238.612.032.86;
l Vay va ng thué tai chinh dai han 338 15 190.712.032.803 238:6-1 2032803
B VON CHU SO HUU 400 81.541.428.513 76.237.533.204
L Vén chi s6 hiru 410 | 16 | 81541428513 | 76237533204
1 Von gop cua chu SO huu “".41 l 179 490 980 000-" 5 ]?9 490 980 000
............... _C_ophm,prc;(;myenb,e”qi ,yE; _,'”a e = : 79 490 980 000. = ggg_ —
2.Ch phleu e 2 415 (8.880.066) (8.880.0005""
3. Loi nhuan sau thué chua phan phéi 21 (97.940.671.487) | (103.244.566.796)
iy LNSTCPP liiy ké dén cuoi nam trieée 421a (103.244.566.796) | (26.421.23 6442}
- (LS)/LNSTCPP ndm nay 421b 5.303.895.309 | (76.823.330.354) |
TONG CONG NGUON VON 440 513.613.807.377 | 508.470.554.748

3. Nhitng cai tién vé co cau té chire, chinh sdach, quan ly

Ap dung diéu hanh linh hoat, bam sat di‘én bién tinh hinh thi truong; sip xép b tri
nhan luc hop ly, ti€t kiém ngudn luc; kiém soat chi phi san xuat chét ché thong qua
dinh murc; chu dong thiét ké san pham mdi phu hop véi ting khach hang, tap trung
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chao hang, cai tién, nang cao chat luong san pham va dich vy; thuong xuyén bam sat,
theo doi sat sao blCl‘l dong gid ca cua thi trudng dé kiém soat chi phi dau vao, dam
phan v&i nha cung cép nguyén vat liéu chinh dé kiém soat tét CPI chung.

4. Ké hoach phdt trién trong tuong lai
- Giit va tang thi phan thong qua chinh sach chét lugng va gia ca phu hgp.

- Tép trung nang cao chét lugng san pham va dich vu nham phuc vu cac khach hang c6
y€u cdu cao.

- Tang cuong phat trién san pham nonairline dé ting doanh thu va tin dung nang luc
san xuat cua Cong ty.

5. Giai trinh cua Ban Giam doc doi voi y kién kiém toan: Khong co.
6. Bdo cdo danh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi trueong va xa hoi cua Céng ty

a) Danh gia lién quan dén céc chi tiéu moi truong (tiéu thu nudc, ning luong, phat
thai...): tuan thu nghiém ngét doi voi cac quy dinh vé moi truong.

b) Déanh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong:

‘Méc du tinh hinh SXKD bi anh huong néng né boi dich Covid-19 nhung Cong ty
da c6 gang sap x€p lao dong hop ly, dam bao duy tri t0i da viéc lam cho nguoi lao
dong, véi mirc thu nhdp dam bao cudc song, dong thoi thuc hién day du cac ché do
hién hanh theo qui dinh cua Nha nudce va cia Cong ty, mdi trudng va céac dicu kién
lam viéc duoc cai thién va dam bao an toan.
¢) banh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép dbi voi cong dong dia
phuong: thuc hién tot trach nhiém doi voi cong dong dia phuong.

IV. Panh gia ciia Hoi dong quén tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Ddnh gid cia Hpi dong quan tri vé cde mdt hoat dong ciia Cong ty

- Thoi diém xdy dung KH2022 trinh PHDPCP thudng nién théng qua vao thing
6/2022, Viét Nam da d& bo cac han ché dbi voi hoat dong van chuyén hanh khach trén
cac chuyen bay qudc té voi cac qudc gia va ving lanh th, bén canh d6 céc quy dinh
vé diéu kién nhép canh ting bude dugc ndi long. Cac hang Hang khong déu c6 ké
hoach khéi phuc mang bay qudc té, trén co sd chap thuan cua nha chuc trach tai cac
diém dén va theo nhu céu thi truong. Tuy nhién, dich bénh vin con dién bién kho
lwong véi cac bién ching méi va dac biét 1a tinh hinh chinh tri thé gioi dang c6 nhiéu
dién bién phtre tap, lam anh hucmg t3i nén kinh té toan ciu va hoat déng khai théc van
tai hang khonfb Vi vdy, can ctr dién bién thi truong va dic thu hoat dong kinh doanh
cta don vi, nhom Nguoi dai dién da chi dao doanh nghiép xdy dung ké hoach SXKD
nam 2022 v6i mire loi nhudn du kién 14 163 triéu dong;

- V6i nd luc tim klem cac giai phap diéu hanh hiéu qua trong céc thing con lai cta
nam 2022, mic du van phai ddi mat voi nhiéu thach thirc do anh hudng cua dich Covid
- 19, rui ro gia déu, ty gid, 1ai sut bién dong, gia ca thi truong... nhung nhém Nguoi
dai dién ludn tich cuec:

+ Theo sét dién bién thi truong dé chui dong trién khai linh hoat cac giai phap diéu
hanh, khai thiac moi ngudn thu, quan tri chi phi, sir dung ngudn luc pht hop voi
tinh hinh thuc té nhiam thuc hién t6t Ké hoach SXKD nam 2022 da dugc
DHDCD théng qua;
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+ Chu dong can doi dong tién dé dam bao cho hoat dong SXKD; Tang cudng
kiém soét, thu hdi ng; Chi dong ra sodt hop dong va xac dinh khoan trich lap
du phong ng phai thu kho doi theo quy dinh dé du tinh két qua SXKD;

+ Thuong xuyén cép nhat két qua thuc hién ké hoach SXKD _hang thang dé danh
gid, phan tich két qua dat dugc, dong thoi lam ro céc ton tai, han ché, cac
nguyén nhan khach quan va chu quan, céc bién phap khic phuc dé rat kinh
nghiém va lam co s thuc hién t6t nhéat ké hoach SXKD 2022;

- Thong qua hang loat cac giai phap kip thoi, cu thé nhu néu trén, thanh qua dat dugc
trong nam 2022 voi 1oi nhuan thuc hién dat 5,3 ty dong;

2. Ddnh gid cua Hoi dong quan tri vé hoat djng cua Ban Gidm déc cong ty

- Ban Giam déc da diéu hanh hoat dong san Xuét kinh doanh cta Cong ty linh hoat,
duy tri SXKD, chu dong tiét kiém chi phi va ting t6i da doanh thu, dam bao dong tién
thanh todn, giam thiéu tdi da thiét hai do anh hudng cta dich Covid-19;
- Ban lanh dao da hoan thanh vai trd diéu hanh hpat dong san xuét’ kinh doanh cua
Cong ty phu hop vai dinh hudng, chi dao cuia Hoi dong quan tri, cu thé:
+ Hoan thanh vuot muc ké hoach SXKD nam 2022 vai két qua ting hon 32 lan so
vdi ké hoach da duge DPHDCD phé duyét;
+ Hoan thién viéc xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023;
+ Chi dao thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT;
+ Trién khai hiéu qua cac giai phép trong tim da duoc HDQT phé duyét,
3. Cdc ké hoach, dinh huéng cra Hpi dong quan tri
Trudc nhan dinh nim 2023 va giai doan téi vAn con nhiéu khé khin do dién
bién hau COVID 19 hét suc phuc tap, gia xang diu thay déi va chién tranh Nga-
Ukraina khién ty gia, lai suét bién dong, gia ca hang hoa ting cao... khong thé luong
trude duge, xu hudng cit giam chi phi cta cac khach hang la hién huu v6i dinh hudng

tap trung duy tri hoat dong san xuat kinh doanh dé vuot qua giai doan kho khan, Hoi
ddng quan tri théng nht tap trung thuc hién céc giai phép sau:

+ Cin ctr ké hoach san xuat kinh doanh dinh huéng di dugc cac c6 dong lon
thong qua dé xay dung céc kich ban diéu hanh, dua ra céc giai phap ting doanh
thu, tiét giam chi phi, chi dao kip thoi nhim khéng ngimg nang cao va cai tién
chit luong san pham va dich vu, gilt khach hang hién c6 va tim kiém thém
khach hang mdi, Phat trién manh mang san phdm non-air, phan dau hoan thanh
vuot mire ké hoach, giam 15 tién téi can déi thu chi;

+ Thuec hién céc giai phap can ddi dong tién, dam bao kha nang thanh toan;

+ Tang cudng va nang cao hé thong quan tri, cac chi s6 quan tri cho ting mang
cong viée cu thé;

+ Duy tri t6i da lao dong co chuyén mon, tay nghé cao, dic biét l1a doi ngii dau
bép, chi dong dap ting yéu cau san xudt khi thi truong hoéi phuc.

V. Quan tri cong ty
1. Hpi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri
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Ty 1€ s6 hiru
STT Ho va tén Chirc vu | CP ¢6 quyén Ghi chu
biéu quyét

Thanh vién khong diéu hanh

5 Hng Mi i ti 26,74 % :
1 Ngd Hong Minh Chu tich 6,74 % (bd nhiém ngay 27/6/2020)

Nguyén Vin Thanh Thanh vién diéu hanh (bd

0
: 2 Diing vién e nhiém ngdy 29/6/2021) |
5 Nguyén Dic Thanh b Thanh vién diéu hanh (bo
Hanh vién ey nhiém ngay 29/6/2021)
4 |DlEgyEnvin Thart 10,03% | Thanh vién khong didu hanh

Hung Cuong vién

b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong co.
¢) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

- Vi vai trd 1 co quan quan ly Cong ty, Hoi dong quan trj di thé hién quyét tim cao
trong viéc chi dao Téng Giam déc Cong ty diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
linh hoat, tuéin thu chit ch& quy dinh cia Nha nudc va Cong ty, bao dam hai hoa loi
ich ctia Cong ty, cac cb dong va ngudi lao dong; duy tri su doan két nhat tri trong Hoi
ddng quan tri cling nhu véi Ban giam ddc Cong ty:

- Ho1 dong quan tri Cong ty da duy tri hoat dong theo ding quy dinh cua phap luat,
Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri
voi s6 luong thanh vién 1a 04 ngudi, Hoi dong quan tri da hop 08 phién (khong bao
gébm 07 phién hop dudi hinh thic xin y kién thanh vién bang véan ban), trong do tap
trung giai quyét cac van dé trong tdm lién quan den viée thuc hién ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2022, xay dung ké hoach san xudt kinh doanh nam 2023 va viéc thuc
hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢ dong thuong nién 2022; thuc hién cong tac téi co
ciu, cong tac nhén su, tién luong va thi dua khen thudng; chi dao sat sao cong téc dau
tu, phat trién ngudn nhan luc, phat trién thi truong; gidm sat chat ché hoat dong cua
Ban diéu hanh trong viéc thuc thi Nghi quyet quyét dinh cua Dai hoi dong ¢ dong,
Ho6i ddng quan tri; ban hanh céc quy ché quan tri, quy dinh néi bo, Nghi quyét, quyét
dinh cua Hoi dong quan tri dua trén su nhat tri, dong thuén cua cac thanh vién Hoi
dong quan tri, trén co so loi ich cta cac cd dong va vi su phat trién bén vimg ctia Cong

ty.
d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap: Khong co.

¢) Danh séch cac thanh vién H6i dong quan tri ¢6 chimg chi dao tao vé quan trj cong
ty: Khong co.

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:
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s = i - . Ty 18 s& hitu ¢b ph?m co
STT Ho va tén Chirc vu it e £
quyén biéu quyét
1 D4 Thi Minh Ly Trudng ban 0%
2 Nguyén Ihl Quynh Hoa Thanh vién 0%
3 Vit Manh Phu Thanh vién 0%
- Phan Thl Thay Quyén Thénh vién 0%

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat:

- Nam

2022, Ban kiém soat Cong ty da tién hanh hop 05 phién va t6 chirc kiém tra,

kiém sodat tai doanh nghiép 02 lan, ndi dung cic cong viéc gom:

+

+

- Hoat

Giam sat HDQT, Ban Diéu hanh trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty;

Kiém tra tinh hop ly, trung thuc va muc do can trong trong quan ly, diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh, trong t6 chirc cong tic ké toan va lap Béo céo
tai chinh;

Thucﬁién tham dinh Béo cao hoat dong san xuét kinh doanh, Bao céo ‘tai chinh
da kiém toan ndm 2021, B4o cdo danh gia cong tac quan ly cia Hoi dong quan
tri:

Trinh PHDCD thuong nién nam 2022 Béo céo thdm dinh bdo céo tai chinh;
Xem xét viée chi dinh thau (theo hinh thire rat gon) Cong ty kiém toén cho Béo
cao tai chinh nam 2022;

Gidm st, danh gid tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh, k& hoach
tai chinh, dau tu, lao dong tién luvong nam 2022; Giam sat viéc chép hanh céac
quy dinh phap luat, nghia vu véi ngan sach nha nudc va cac quy ché, quy dinh
ndi bo:

Xem xét céc tai liéu hop Héi ddng quan tri, bdo cdo ndi bd cua Ban Diéu hanh
theo quy dinh tai Dicu 1€ t6 chtrc va hoat dong cua Cong ty.

dong cta Ban Kiém sodt nim 2022 di gitp cho Cong ty thuc hién dung quy

dinh cua phap luat trong moi linh vue kinh doanh.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khoan lgi ich cua Hoi do:ng quan tri, Ban giam dée va
Ban kiém soat

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:

- Thu lao H01 déng quan tri va Ban kiém soat nim 2022 dugc tra theo mirc duge Dai
hoi dong ¢ (dong thong qua, cu thé muc thi lao déi véi Chu tich Hoi dong quan tri la
3.800.000 dong/thang; Thanh vién HPQT 1a 3.200.000 ddng/thang va Thanh vién Ban
kiém sodt la 2.700.000 dong/thang.

- Luong cta Trudng Ban kiém soat 1a 21.000.000 déng/thang.

b) Giao dich ¢b phiéu ctia ¢6 dong ndi bo: Khong co.

¢) Hop ddng hoic giao dich v&i cd déng ndi bo: Khong co.
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d) Viéc thuc hién céc quy dinh vé _quan tri cong ty: M6 hinh quan tri va co ciu bo may
hién tai dang dap Gng dugc nhu cAu quan tri, diéu hanh cua Ban Giam dbc va dam bao
hiéu qua cua Hoi dong quan tri déi voi b may diéu hanh.

VI. Bao cio tai chinh

1. Y kién kiém todn: “Theo y kién ctia chung 6i, Béo cdo tai chinh da phan anh trung
thue va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phan
Suat an Hang khong No6i Bai tai _ngay 31/12/2022, cting nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién & cho nim tai chinh két thic cung ngay, pht hop
voi Chudn muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phép
ly c6 lién quan t6i viée 1ap va trinh bay Bédo cdo tai chinh™.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn: Pinh kém bdo cdo nay.
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